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VOR- UND NACHTEILE EINES
GEMEINSAMEN TREUHANDERS BEI
EINER PRAXISGEMEINSCHAFT

Michel Schnurrenberger (ARGOS Audit & Tax AG)

Eine Praxisgemeinschaft bietet viele Vor-
teile, kann aber auch Konflikte auslésen,
die in Streitigkeiten unter den Praxispart-
nern enden kénnen. Ursachen dazu gibt es
viele. Ein Streitthema kann die finanzielle
Abbildung der Praxis sein. Um potenzielle
Differenzen méglichst zu vermeiden, ist es
wichtig, die betreffenden Sachverhalte zu
Beginn der Partnerschaft zu regeln.

Rechtsform und finanzielle Abbildung der
Gemeinschaftspraxis

Haben sich zwei oder mehrere Arztinnen
und Arzte fiir eine Gemeinschaftspraxis ent-
schieden, sind vor der Aufnahme des Praxis-
betriebes grundlegende Themen zu klaren.
Aus finanzieller Sicht ist die Aufteilung der
gemeinsamen Kosten ein zentraler Punkt.
In diesem Zusammenhang spielt auch die
Rechtsform der Gesellschaft eine bedeu-
tende Rolle. Grundséatzlich kann eine Ge-
meinschaftspraxis in Form einer juristischen
Person (AG oder GmbH) oder als einfache
Gesellschaft gefiihrt werden. Bei der Praxis
AG werden séamtliche Einnahmen und Aus-
gaben der Praxis in der Buchhaltung der AG
abgebildet. Die Arztinnen und Arzte sind
Angestellte der AG und ihre Arbeitsentsché-
digung erfolgt als Lohnzahlung. Aktionare
haben zudem Anrecht auf Vermdgensrechte
in Form von Dividenden, sollte die Praxis AG
einen Gewinn ausweisen und die General-
versammlung eine Ausschittung beschlie-
ssen.

Wird die Praxisgemeinschaft als einfache
Gesellschaft gefiihrt, sind die Partner selbst-
standig erwerbende Arztinnen und Arzte.
Die gemeinsamen Kosten werden in einer
technischen Buchhaltung gefiihrt und mittels
eines Verteilschlussels auf die einzelnen Part-
ner verteilt. Eine weitere Mdglichkeit ware,
in der Buchhaltung der Praxisgemeinschaft
auch die Einnahmen der einzelnen Arztinnen
und Arzte darzustellen und den daraus re-
sultierenden Gewinnanteil auf die einzelnen
Partner aufzuteilen. Unabhangig fiir welche
Rechtsform man sich entscheidet und wie
die Aufwendungen oder Entschadigungen
verteilt werden, eine auf den Rappen genaue
Aufteilung der gemeinsamen Kosten wird nur
rechnerisch moglich sein. Es ist daher wich-
tig, einen fur alle Partner fairen Verteilschlis-
sel bereits zu Beginn der Partnerschaft zu de-
finieren. In dieser Phase kann ein Treuhénder
unterstitzend mitwirken.

Die Aufgaben des Treuhénders

Die Aufgaben des Treuhdnders beinhalten
nebst betriebswirtschaftlicher und Steuerbe-
ratung vor allem das Fihren der Finanz- und
Lohnbuchhaltung sowie das Ausfertigen der
Steuererklérung. Ist die Praxisgemeinschaft
eine juristische Person, ist fur die AG oder
GmbH eine Buchhaltung zu flihren sowie
eine Steuererklarung zu erstellen. Die ein-
zelnen Arztinnen und Arzte sind Angestellte
der Praxis AG und haben als natiirliche Per-
sonen ihre private Steuererkldrung einzu-
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reichen, aber keine eigene Buchhaltung zu
fuhren.

Beim Modell der einfachen Gesellschaft ist
fur jede involvierte Partei eine eigene Buch-
haltung zu fihren. Sind in der Praxis zum
Beispiel zwei Arzte tatig, sind im Normalfall
drei separate Buchhaltungen notwendig: die
Buchhaltung jedes einzelnen Arztes sowie
die technische Buchhaltung, in der die ge-
meinsamen Kosten der Praxispartner abge-
bildet werden. Da die einfache Gesellschaft
kein Steuersubjekt darstellt, sind lediglich
die privaten Steuererkldrungen der Partner
auszufertigen. Sowohl die unterschiedlichen
Buchhaltungen und Steuererklarungen beim
Modell der einfachen Gesellschaft wie auch

die Buchhaltung und die verschiedenen Steu-
ererklarungen bei der AG oder GmbH kann
ein gemeinsamer Treuhander bearbeiten —
die Aufgaben kénnen aber ebenso auf meh-
rere Treuhdnder aufgeteilt werden.
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Die Vor- und Nachteile eines gemeinsamen
Treuhanders

Es gibt viele Punkte, die fiir einen gemeinsa-
men Treuhdnder sprechen. Ein Vorteil eines
gemeinsamen Treuhénders ist die ganzheit-
liche Betrachtung der Gesamtsituation. Der
Treuhdnder kennt sdmtliche Aspekte und
Gegebenheiten aller zu fihrenden Buchhal-
tungen und Steuererklarungen. Besteht in
der Praxis AG eine Schuld gegeniiber Akti-
onar A, ist dieses Darlehen in der privaten
Steuererkldrung von A als Vermégen zu de-
klarieren. Schittet die Praxis AG eine Divi-
dende aus, ist diese als Vermdgensertrag in
der privaten Steuererklarung der Aktionére
zu berlcksichtigen. Die Pensionskassenbei-
trage des selbststandigen Arztes B werden
zur Hélfte in seiner Buchhaltung als Aufwand
verbucht. Die andere Halfte wird in seiner
Steuererkldrung als Abzug geltend gemacht.
Das Risiko, dass die einzelnen Buchhaltungen
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nicht aufeinander abgestimmt sind und wich-
tige Elemente in den Einzelunternehmungen
und Steuererkldrungen der Arzte vergessen
werden, wird reduziert. Je nach Rechtsform
der Praxis gibt es auch gesetzliche Einschran-
kungen, die es zu beachten gilt. So sind zum
Beispiel die Dienstleistungen der einfachen
Gesellschaft nur unter gewissen Vorausset-
zungen von der Mehrwertsteuer ausgenom-
men. Sind mehrere Treuhander involviert, ist
das Risiko eines unbeabsichtigten Verstosses
grosser, da die anderen Parteien allenfalls
nicht oder nicht gentgend informiert sind.
Des Weiteren ist der zeitliche Aufwand zur
Fihrung der einzelnen Buchhaltungen bei
der einfachen Gesellschaft geringer, sind
diese identisch aufgebaut und aufeinan-
der abgestimmt. Ein weiterer Aspekt ist die
bessere und schnellere Auskunftsfahigkeit
gegenliber (staatlichen) Stellen, wie der
Steuerverwaltung, den Sozialversicherungen
etc. Wenn alle Partner gut miteinander har-
monieren, ist im Normalfall ein gemeinsamer
Treuh&nder fir alle Personen die geeignetste
Lésung. Ein gemeinsamer Treuhdnder kann
aber auch in Konfliktsituationen von Vorteil
sein. Kommt es zu einem Streit unter den

-

Praxispartnern, ist es oftmals Aufgabe des
Treuhénders, dessen Ursache zu analysieren.
Je nach Grund der Differenzen zwischen den
Arzten kann ein gemeinsamer Treuhander
schlichtend wirken. Begriindet sich die Un-
gereimtheit zum Beispiel durch die Auftei-
lung der administrativen Arbeiten oder gibt
es unterschiedliche Meinungen in Bezug auf
die Mitarbeiterfihrung, kénnte der Treuhan-
der als neutrale Drittpartei zur Klarung der
Streitigkeiten beitragen. Wird einem Part-
ner vorgeworfen, unverantwortlich mit den
gemeinsamen Kosten umzugehen, kann der
Treuhénder als betriebswirtschaftlicher Bera-
ter helfen. Auch in Bezug auf die Aufteilung
der gemeinsamen Kosten ist es fir einen ge-
meinsamen Treuhander oft einfacher, samt-
liche Vor- und Nachteile der gewéhlten Me-
thodik aufzuzeigen. Kommt es dennoch zur
Trennung zwischen den Partnern, ist ein ge-
meinsamer Treuhander fur die Analyse und
Beurteilung der Gesamtsituation von Vorteil.
Die gemeinsam getétigten Investitionen sind
auf die einzelnen Praxispartner zu verteilen
respektive der ausscheidende Partner muss
fur seine getatigten Investitionen entschadigt
werden. Es ist daher wichtig, Uber eine voll-




standige und abschliessende Ubersicht samt-
licher Daten zu verfigen. Da der gemeinsa-
me Treuhénder nicht nur die gemeinsame,
sondern auch die einzelnen Buchhaltungen
und Steuererklarungen samtlicher Parteien
kennt, kann so die Situation oftmals besser
eingeschéatzt werden. Im Streitfall kann ein
gemeinsamer Treuhénder aber auch als ne-
gativ angesehen werden. Beabsichtigt zum
Beispiel eine Partei aus der Praxis auszuschei-
den, mochte jedoch vorgangig die finanzi-
ellen Aspekte klaren, kann die Beflirchtung
der fehlenden Diskretion des Treuhanders
gegeniiber den anderen Parteien bestehen.
Insbesondere wenn der Grund fir den Streit
finanzieller Natur ist, wird ein gemeinsamer
Treuhdnder oft als parteiisch empfunden.
Empfehlenswert ist in einem solchen Fall der
Beizug einer unabhéngigen Drittpartei, zum
Beispiel zur Schatzung des gemeinsamen In-
ventars und der Vorrate.

Fazit

In den meisten Féllen Uberwiegen die Vortei-
le eines gemeinsamen Treuh&nders, da durch
die ganzheitliche Betrachtung der Gesamt-
situation die Risiken von unbeabsichtigten
Gesetzesverstossen oder das Nichtberiick-
sichtigen wichtiger Informationen und Daten
minimiert werden. Auch im Streitfall kann der
gemeinsame Treuhdnder schlichtend wirken
oder fur eine geordnete Trennung besorgt
sein. Es ist aber fir jede Situation einzeln zu
beurteilen, ob ein gemeinsamer Treuhander
die beste Méglichkeit ist. Die individuellen
Bedirfnisse und die private Situation der
einzelnen Parteien sind ebenfalls zu beriick-
sichtigen.
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